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摘　要　本文以国内外图书馆联盟发展为研究背景，比较、分析国内外图书馆联盟的特点，为我国图书馆联盟建设提出建议。

关键词　图书馆联盟；信息资源共享；图书馆合作；图书馆
分类号　Ｇ２５

Ａｂｓｔｒａｃｔ　Ｂａｓｅｄ　ｏｎ　ｔｈｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　ｌｉｂｒａｒｙ　ｃｏｎｓｏｒｔｉａ，ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ　ａｎａｌｙｓｅｓ　ｔｈｅ　ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ
ａｎｄ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　ｌｉｂｒａｒｙ　ｃｏｎｓｏｒｔｉａ，ａｎｄ　ｐｕｔｓ　ｆｏｒｗａｒｄ　ｎｅｗ　ｉｄｅａｓ　ａｎｄ　ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　Ｌｉｂｒａｒｙ　ｃｏｎｓｏｒｔｉａ；Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ　ｓｈａｒｉｎｇ；Ｌｉｂｒａｒｙ　ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ；Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｃｌａｓｓ　Ｎｕｍｂｅｒ　

櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲

Ｇ２５

　　据英国学者詹姆斯·马丁统计，人类知识的
倍增周期在１９世纪为５０年，２０世纪前半叶为１０
年左右。上世纪七十年代缩短为５年，上世纪八
十年代末几乎每３年翻一番。目前，全世界每天
发表的论文达１３０００－１４０００篇，每年登记的新专
利达７０万项，每年出版的图书达５０多万种，全球
印刷信息的生产量每５年翻一番。近３０年来，人
类生产的信息已超过过去５０００年信息生产的总
和。［１］面对信息文献指数增长，经费有限，用户需
求不断扩大，越来越多的图书馆意识到，加强图书
馆间的交流与合作，实现资源共享，能提高馆藏文
献的利用率；同时，这种合作与共存对图书馆本身
的发展也至关重要，馆际合作渐渐形成一种趋势，
即图书馆联盟的出现
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图书馆联盟概述

图书馆联盟实际上是国内对国外研究理论中

“ｌｉｂｒａｒｙ　ｃｏｎｓｏｒｔｉａ”一词的翻译，包含“合作”、“协
调”、“协作”等涵义。国外对图书馆联盟定义的研
究较多，如Ｓｈａｒｏｎ　Ｌ．Ｂｏｓｔｉｃｋ，Ｈ．Ｂ．Ｐａｎｃｈａｋｓｈａｒｉ都
认为，图书馆联盟是指两个或两个以上的图书馆为
了实现资源共享而建立的一种图书馆联合体。随
着信息技术与网络技术的发展，图书馆间的合作模
式呈现多元化，除图书馆联合体外，还有图书馆网
络［２］、地区文献信息中心、数字图书馆联盟等。因
此，图书馆联盟的涵义应该得到外延，即图书馆联
盟是指图书馆之间为了实现资源共享，通过多种现
代信息技术将图书馆的文献、服务、技术、人员等资

源整合在一起，共同面对用户的一种合作模式
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国外图书馆联盟

２．１　概述
图书馆联盟源于图书馆之间的合作，而这种馆

际间的合作最早可以追溯到１７世纪。巴黎皇家图
书馆与罗马一些图书馆之间建立了跨国的图书互

借系统，并以复本图书交换德国和英国宫廷图书馆
的文学书刊。［３］到了１８世纪，德国不少大学图书馆
都开展了相当正规的合作项目，如联合目录、文献
交换等。［４］而图书馆联盟作为图书馆间一种正式的
合作组织是在２０世纪出现的，以美、英、德等国家
为主先后出现了数量众多的图书馆联盟。目前，美
国是图书馆联盟最多的国家，现已有２００多个图书
馆联盟，著名的有研究图书馆（简称ＣＲＬ）、俄亥俄
图书馆与信息网络（简称Ｏｈｉｏ　ＬＩＮＫ）、华盛顿研究
图书馆联盟（简称 ＷＲＬＣ）、以及乔治亚图书馆和跨
州的专业性图书馆联盟 新英格兰法律图书馆联

盟（简称ＮＥＬＬＣＯ）等。［５］

到了２０世纪末，全球数字图书馆联盟（简称
Ｇ８）和国际图书馆联盟联合体（简称ＩＣＯＬＣ）的出
现，标志着图书馆联盟进入了一个新时期。１９９５
年５月，加拿大、法国、美国等７个国家的国家图
书馆在巴黎组成Ｇ７数字图书馆联盟，明确提出：
“以现有的数字化项目为基础，构建一个人类知识
的虚拟馆藏，通过网络为公众取用。”１９９８年，俄
罗斯加入该组织，目前该组织已发展成由１６个国
家（或国际组织）组成的超级国家图书馆联盟。［６］
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１９９７年，来自世界各地图书馆联盟的代表在美国
丹佛成立了“国际图书馆联盟联合体（ＩＣＯＬＣ）”，
也被称作“联盟的联盟”。截至２０１３年１月，参加
ＩＣＯＬＣ的各国图书馆联盟有１４３个，其中美国图
书馆联盟占全部联盟的５０％以上，此外还有加拿
大、英国、日本、韩国、澳大利亚及欧洲国家等。［７］

ＩＣＯＬＣ成员国家数量之多、覆盖范围之广，足以
说明图书馆联盟已进入一个跨国、以数字图书馆
联盟为主的联盟时代。
２．２　特点

（１）联盟模式多元化、学术化
国外图书馆联盟在成员的地域范围和类型上

均呈现多元化的特点。美国既有全国性的联盟，
如研究图书馆；又有州级联盟，如俄亥俄图书馆与
信息网络（Ｏｈｉｏ　ＬＩＮＫ）；此外还有跨多州的专业
学科联盟，如新英格兰法律图书馆联盟（ＮＥＬＬ－
ＣＯ）。国外图书馆联盟从成员的类型上说，大多
以高校图书馆为主，比如美国的研究图书馆
（ＣＲＬ）、日本的国立大学图书馆联盟（ＪＡＮＵＬ）都
是以高校图书馆为主。其他国家的联盟，其成员
也多是以高校图书馆为主，同时兼顾公共图书馆、
专业图书馆、或私立的大学图书馆，比如俄亥俄图
书馆与信息网络（Ｏｈｉｏ　ＬＩＮＫ）包括１７所公立大
学图书馆、２３所社区学院和技术学院图书馆、４４
所私立学院图书馆，以及俄亥俄州立图书馆。

（２）集成化
国外图书馆联盟的超大规模与成员馆的多元

化注定了其联盟系统具有集成化的特点。不同图
书馆使用不同的系统，给成员馆之间实现信息资
源共享带来很多技术层面的问题和障碍。通过技
术集成、资源集成、服务集成，打破联盟组织中
“馆”的界限，真正做到各成员馆间“一站式检索”、
“一站式服务”，是图书馆联盟取得良好效果的重
要保障。例如美国的华盛顿研究图书馆联盟
（ＷＲＬＣ），该联盟具有一个集成的共享系统。这
个系统集成了流通、编目、采访等功能，是各成员
馆本地馆自动化系统，与联机联合目录系统进行
整合，相当于在所有联盟成员馆基础上搭建了一
个“虚拟图书馆”。德国的柏林暨勃兰登堡合作图
书馆网络、巴伐利亚州图书馆网络，通过使用
Ｚ３９．５０协议与 ＯｐｅｎＵＲＬ标准建立了网络资源
系统，从而实现各成员馆资源共享。［８］可以看出，
在图书馆联盟建设中，强调馆与馆之间职能分工
和层级设计的同时，信息技术、网络技术的应用至

关重要，通过一系列技术集成、资源集成、服务集
成、管理集成等，成员馆之间全方位开展合作，从
而取得良好的效果。

（３）注重使用与服务
图书馆联盟的宗旨是实现文献信息资源的共

享，而任何一个文献信息机构都不可能覆盖收藏
世界上所有的文献信息，但是信息资源的选择能
力、与提供多样化信息资源获得途径的能力对于
文献信息机构显得日益重要。美国的俄亥俄州图
书馆与信息网络（Ｏｈｉｏ　ＬＩＮＫ）非常注重用户的使
用。该联盟利用州政府提供的资金为成员馆统一
购买数据库及自动化系统，避免了资源的重复建
设，增强了成员馆间系统的互操作性
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３．１　概述
我国的图书馆联盟始于２０世纪九十年代，最

具代表性的是中国高等教育文献保障系统（简称
ＣＡＬＩＳ），由国务院批准，管理机构设在北京大学
图书馆，目前成员馆已超过５００家，其中共享成果
为主的成员馆有４００多家，承担共建任务的成员
馆有９０多家，其他行业机构有７个。［９］ＣＡＬＩＳ是
属于全国性的以高校图书馆为主的联盟系统。继
ＣＡＬＩＳ出现后，国内相继涌现出许多图书馆联
盟，部分图书馆联盟概况见下表。许多省市也都
建立了区域性图书馆联盟。除省内图书馆联盟之
外，还有以某一地区或学区进行联盟的图书馆组
织，大多以文献科研机构和公共图书馆为成员馆，
如：上海地区文献资源协作网、长春市协作图书
馆、珠江三角洲地区公共图书馆网、长三角地区高
校图书馆联盟等等。其中长三角地区高校图书馆
联盟是由上海教育网络图书馆、江苏省高等学校
数字图书馆、浙江省高等教育数字化图书馆组建，
堪称联盟中的联盟。全国性的图书馆联盟除
ＣＡＬＩＳ外，还有国家科技图书文献中心（简称
ＮＳＴＬ）。
我国图书馆联盟发展历程，是在上世纪九十

年代中后期出现，在本世纪初兴起，近十年内形成
规模。而联盟组织多以高校图书馆为首，继而发
展成为省市内部的图书馆联盟。高校图书馆在联
盟中起到一定的带头作用并占据主导地位，省市
内部给予一定的政策引导、资金支持，其服务对象
也从高校师生扩大到省内、省外的社会大众。

　　　　　　　　　　　　　　　 　李雪原　徐 伟：国内外图书馆联盟比较研究
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国内图书馆联盟概况简表

名　称
成立时

间（年）
规　　模 主要功能

广东地区高

校 图 书 馆

联盟

１９９４

华南理工大学图

书馆、华南师范大
学图书馆、华南农
业大学图书馆等

１０所图书馆组成

建立了资源统一

检索平台、成员
馆间通借通还、
在线信息素质教

育、馆员培训等

中国高等教

育文献保障

系 统 ＣＡ－
ＬＩＳ

１９９８

成员 馆 已 超 过

５００家，共享成果
为主的成员馆有

４００多家，承担共
建任务的成员馆

有９０多家，其他
行业机构有７个

引进与建设数据

库、联机编目、文
献传递、馆际互
借、统一检索、集
团采购、培训等

国家科技图

书馆文献中

心ＮＳＴＬ
２０００

中国科学院文献

情报中心、工程
技术图书馆、中
国医学科学院图

书馆等９家信息
机构

统筹协调国内外

科技文献信息资

源、制定数据加工
标准、建立科技文
献数据库、利用网
络提供多层次服

务、信息资源深度
开发与数字化、国
内外交流等

中国数字图

书馆联盟
２０００

包括 公 共 图 书

馆、高校图书馆、
科研机构图书馆

等１００多家

挂靠在中国数字

图书馆工程下，
有资源建设、标
准规范、知识产
权等项目

北京高校网

络图书馆
２００１

以首都师范大学

图书馆为代表的

４１所北京市属
高校图书馆

有选择地引进一

批中外文献数据

库，建立镜像站
点，联合建设学
科特色数据库、
开展馆际互借、
文献传递、教育
培训等服务

河北省高等

学校数字图

书馆联盟

２００２
燕山大学图书馆

发起，目前有５０
多家成员馆

资源整合、联合采
购、统一检索目录、
馆际互借、文献传
递、学术交流等

昌北高校图

书馆联盟
２０１０
江西省内８所高
校图书馆

主页上有这８所
图书馆的资源内

容介绍，可提供一
站式检索、文献传
递、馆际互借、实
时咨询等服务

首都图书馆

联盟
２０１２

国家图书馆、科研
院所图书馆、高校
图书馆、医院部
队、中小学图书馆
和北京市公共图

书馆共１１０余家
图书馆组成

读者凭“一卡通”
同城通借通还、
馆际互借、网络
电子资源共享、
参考咨询等服务

３．２　特点
（１）同质性
国内学者燕今伟在《图书馆联盟的构建模式

和发展机制研究》一文中曾说到：“同质性是图书
馆联盟发展的必经阶段。”所谓同质性，是指结成
联盟的图书馆性质相同、功能相近、服务模式基本
一致。如ＣＡＬＩＳ、昌北高校图书馆联盟等，其内
部大多为性质相近的高校图书馆。性质和服务功
能相近的图书馆结成的联盟比较稳定，管理起来
也比较容易。而性质较为相异的图书馆联盟，如
首都图书馆联盟，成员馆包括高校图书馆、市级公
共图书馆、科技图书馆等，由于成员馆性质不同，
资源特色不同，服务对象不同，在资源整合、服务
开展、以及统一管理等方面难度都大得多。从上
表中可以看出，我国图书馆联盟大多都属于同质
性，且以高校图书馆联盟为主。

（２）地域性强，专业性弱
我国区域性图书馆联盟是在２０００年以后兴

起的，目前数量较多，有昌北高校图书馆联盟、江
苏省高等学校数字图书馆、珠江三角洲地区公共
图书馆网、长三角地区高校图书馆联盟等。这些
联盟的特点是在某一地区内，以高校图书馆为主，
开展联盟服务。其服务模式也具有地域特点，如
馆际互借、馆际互阅、同城业务交流培训等。区域
性图书馆联盟有着地理优势，由于地理位置相近，
能减少交通运输成本，有利于建立跨系统的协调
组织；此外，它们同属于一个行政区域或自然区
域，拥有相近的社会组织结构和文化背景，在联盟
内的认可度和一致性会更高些。我国区域性图书
馆联盟发展不平衡，存在“东高西低－南高北低－
中间低”的格局，浙江、江苏、广东等东南部发展较
成熟，而青海、云南、广西等省份才刚刚起步，由于
这些地域网络技术、数字化技术发展滞后，图书馆
联盟的发展也存在许多问题与瓶颈。
与美国的法律图书馆联盟、医学图书馆联盟

相比，我国以某一专业为出发点进行的、有特定专
业目标的图书馆联盟目前数量较少。除了ＣＡ－
ＬＩＳ下设的农学、医学、文理、工程四个子中心外，
也有一些以专业文献为建设内容的网络数据库，
但总体来讲，专业学科性质的图书馆联盟偏少，亟
待加强建设。

（３）由传统服务型联盟模式向现代网络型联
盟模式转变

传统图书馆联盟的服务模式一般为馆际互借、
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文献传递、联合目录，而直接的在线访问、在线下
载的服务较少。我国较早的高校图书馆联盟，如
北京学院路高校图书馆联合体，建立于１９９７年，
其服务模式主要是馆际互借、馆际互阅。到２０００
年以后，随着现代网络技术与数字化技术的发展，
图书馆网络联盟的模式得到认可与发展，其先后
成立的图书馆网络联盟有北京高校网络图书馆、
上海教育网络图书馆、广东网络图书馆、中国数字
图书馆联盟等。这也预示着以数字图书馆联盟、
网络图书馆联盟为主的联盟时代已到来

櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲
。

４　建　
櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲櫲
议

４．１　统一规划，共同管理
国外图书馆联盟规模大、成员馆多元化，但是

却毫不影响联盟的使用效果，一个很重要的原因
就是国外图书馆联盟的管理非常成熟。联盟一般
由成员馆选举出来的委员会管理，定期召开年会，
在年会上明确合作的内容与进一步发展目标，并
做统一的规划，对联盟开展的服务与活动进行讨
论、决策。我国图书馆联盟目前虽然数量很多，但
资源整合得还不够，使用效果也有所不足，建议在
进行联盟时对成员馆资源进行充分的摸底，对资
源共建共享做一定的规划，对联盟的功能和服务
要有共同的管理。同时，加强成员馆间的沟通与
联系，多开展馆际活动，增加彼此间的信任，对合
作形成积极有效的促进。
４．２　以“用”为出发点进行联盟
国内图书馆联盟往往对共建后的资源能否得

到充分利用不怎么关心，这恰恰影响了联盟的可
持续发展，所以应该尽快转变思想，借着信息技术
的发展，以“共享共用”为目标，建立方便用户使用
的数字化、网络化图书馆联盟。可以考虑建立以
某一学科为核心的图书馆联盟，如法律图书馆联
盟、医学图书馆联盟、音乐美术等艺术专业的图书
馆联盟。同时，注重文献信息的传递、注重用户的
使用感受、加强服务、以用为本，使成员馆间做到
资源融合、技术融合、服务融合。
４．３　挖掘新的共建共享资源
我国图书馆联盟同质性明显，成员馆大多是

高校图书馆，高校图书馆本身还会藏有很丰富的
灰色文献，如本校的硕博学位论文、教师文库、古
旧文献库、各学科的会议论文集、以及教师在教学

试验中产生的一些数据、图谱、照片等。事实上，
一些学校的内部刊物已成为很重要的情报文献之

一，如清华大学的《清华大学发展研究通讯》，受到
国家各级政府领导以及政策研究领域专家学者的

重视，其中数篇文章曾被中央领导同志批阅，具有
较高的文献价值。高校图书馆这部分文献的学术
价值是不可小觑的，值得开发利用，可在图书馆联
盟间共享这部分资源的联合目录，提供文献传递
等服务。
４．４　可持续发展
国内有一些图书馆联盟建设初始是作为某一

个政府项目而建的，在项目结束后或资金不能继
续补给时，联盟的建设也就随之终止。这不仅造
成前期的投入变成沉没成本，建设停下来，造成项
目不完整或根本无法使用，影响了联盟的持续发
展。所以，联盟建设初期一定要做好长期规划，与
此同时，可以加大宣传，适当营销。国外就非常重
视图书馆的营销，许多联盟在组织机构上会有一
个专门的营销部门，例如德国的北莱茵一威斯特
伐利亚图书馆服务中心就设有专门的营销部，并
且这个部门高于其他行政与服务部门。因为营销
可以吸引更多的用户，可以募捐到更多的资金，确
保联盟可持续的发展下去。
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