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 题目: 基于单本建账的纸本实体馆藏固定资产管理模式研究
关键词: 纸本图书  实体馆藏  单本建账  固定资产
一、研究背景、目的及意义

当前，各高校图书馆一直在用各种系统来管理图书馆的业务，包含纸质资源管理ILS、发现系统（OPAC、E读等）、自助借还系统等等。而当大数据时代时代的来临，除了传统的ILS管理纸本资源外，图书馆还要一些独立的系统来管理电子资源、导航、数字化存档、机构库、科研数据管理、虚拟学习环境等。在技术管理方面，工作流的集成、元数据的集成、不同接口的交互也成为急需攻克的难点。图书馆纸本馆藏的管理已经不是简单的系统可以覆盖，而是一个综合的技术生态系统。因此，图书馆行业亟在纸本馆藏的管理模式上进行变革，以期在提升图书馆管理与服务的同时，提高适应各种领域的挑战。

目前，高校图书馆纸本馆藏由图书馆纸本馆藏管理系统（如江苏的汇文系统）实行管理，在系统内可以做到纸质图书的单本的管理。但纸本图书涉及到学校的固定资产管理。以前及现在绝大部分高校图书馆都是实行的以批次建立一条固定资产帐。图书馆纸本馆藏会涉及到丢失、剔旧、报废等，批量建账的纸本馆藏固定资产管理模式带来的最大弊端是无法实行对单本图书固定资产实时管理。目前各高校图书馆的纸本馆藏累积量已达百万册数量级，由于种种原因也难以实行盘点，现在的做法是根据纸本馆藏系统管理过程中发现的丢失、剔旧积累到一定量后再实行资产减值，但无法对应到实际的购买批次进行报废，且减值金额基本都是实行的估算，从而造成账实、帐帐不符，时间越长对资本馆藏固定资产的管理带来的问题越严重。本研究着重调研目前纸本馆藏固定资产的管理模式的弊端，利用图书馆纸本馆藏管理系统解决纸本馆藏实洋和码洋的资产价格的确定、丢失、剔旧等纸本馆藏资产的报废，建立与学校固定资产管理系统及财务系统的数据协作关系，探寻基于单本建账的纸本馆藏的固定资产管理新模式，从而实现高校图书馆纸本馆藏的固定资产的实时有效管理。
二、研究内容（思路、方法、具体内容）
1、研究思路
本研究的主要目标是对高校图书馆资本馆藏固定资产管理模式进行创新研究，针对当前普遍采用的批量资产建账模式带来的弊端，从图书馆纸电管理系统的采购验收、编目、典藏、流通、装订修复、剔旧、资产状态管理等环节，以及学校资产管理系统的图书资产的管理方式，按照单本建账管理的模式结合系统的数据对接进行梳理，以期从图书馆纸本馆藏资源管理、学校图书类固定资产管理上进行变革。
2、研究的方法与路径

1）国内高校图书馆纸本图书资产管理现状分析（调查问卷见附件1）：以网络调研分析为主，通过分析各高校图书馆纸本馆藏资产管理现状，得出当前管理方式的弊端、基于单本建账的纸质图书资产管理应用优势等。

2）基于单本建账的纸本馆藏固定资产管理流程及实现方式的确定：进行基于单本建账的纸本馆藏固定资产管理平台的需求分析，通过对图书馆纸电管理系统、学校固定资产管理系统的业务流分析，从资产管理属性字段、业务流程分析入手，确定纸本馆藏固定资产管理流程及数据实现方式，通过软件的开发测试，最终使得基于图书资产单本建账模式下的固定资产管理业务的实现。

3）实例验证及综合评价：通过系统的开发设计、上线使用验证，开展综合性评价。
 3、研究的具体内容
1.图书馆纸本实体馆藏固定资产的管理要求

高校图书馆纸本实体馆藏与各类电子文献等在学校教学科研、一流人才培养方面发挥了重要作用。当前，各高校图书馆纸本实体馆藏的文献采购经费的比重逐年下降，由于纸本实体馆藏有其特殊性，从读者阅读习惯来看，纸本实体馆藏的文献资源配置必将长期存在。财政部新修订的《固定资产分类与代码标准》中关于图书、档案分别给出了代码标准，《教育部直属高等学校国有资产管理暂行办法》对资产购置、验收、登记入账、使用维护、资产清查等也做了明确的规定，要求应当对实物资产进行定期清查，做到账账、账实相符。
2.纸本实体馆藏固定资产管理的既有模式及其困扰

通过问卷调查形式，对56所985和211高校做了调查，目前绝大部分高校图书馆都是实行的以批次建立一条固定资产帐，有些高校在批次建账模式下提供了书目清单给财务系统备案。图书馆纸本馆藏会涉及到丢失、剔旧、报废等，批量建账的纸本馆藏固定资产管理模式带来的最大弊端是无法实行对单本图书固定资产实时管理。目前各高校图书馆的纸本馆藏累积量已达百万册数量级，由于种种原因也难以实行盘点，现在的做法是根据纸本馆藏系统管理过程中发现的丢失、剔旧积累到一定量后再实行资产减值，但无法对应到实际的购买批次进行报废，且减值金额基本都是实行的估算，从而造成账实、帐帐不符，时间越长对资本馆藏固定资产的管理带来的问题越严重。学校固定资产管理部门根据上级要求会定期对全校固定资产进行盘点，但绝大部分未涉及纸本馆藏的资产清查，各图书馆进行资产盘点也未对账目进行销账。且对于盘点或流通过程中发现的丢失、剔旧等纸本实体馆藏采取暂不处置或累计到一定量时实行固定资产减值，给纸本实体馆藏的固定资产管理带来各种问题。
3.基于单本建账的纸本馆藏固定资产管理新模式的构建
通过对图书馆纸电管理系统、学校固定资产管理系统的业务流分析，从资产管理属性字段确定、业务流程关系分析，确定纸本馆藏固定资产管理流程及数据实现方式。图书馆纸电管理系统从采访、验收、典藏、流通日常业务流程中会产生固定资产管理系统中需要的大部分各种属性字段的数据，在NLSP系统中增加一个纸本馆藏固定资产管理模块，借助图书馆常规业务流程产生的数据自动关联至资产管理系统而不需要重复进行数据录入，在业务流模块中根据资产管理要求增加符合管理需要的数据。在NLSP系统整体框架下实现纸本馆藏固定资产从采购到资产最终报废实现整个资产管理的全业务流程的实现。
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在纸本馆藏资产数据到底是采用NLSP一个系统还是实行NLSP和学校的资产管理两套系统的问题上，是需要考虑的事情。NLSP管理系统中纸本馆藏的管理模块是图书馆内部的纸本馆藏管理系统，资产数据详细、实时，完全满足资产管理的需要。学校层面的固定资产管理系统只从资产管理的角度，在资产处置、报废业务环节实行管理。所以我们认为应当采用2套系统。NLSP管理系统着重日常的业务管理，资产管理数据自然沉淀，不重复相关数据录入工作，在NLSP系统中实行资产管理业务的发起，学校资产管理系统实现业务的审核。NLSP系统与学校资产系统开放数据接口，数据实时对接，从而保证学校资产账和图书馆纸本馆藏实时数据保持联动，做到账物、帐帐相符。模型如下：
4.几个关键问题的确定
1）纸本馆藏的范围与固定资产建账的要求
2）制定相关管理法规定

为了实现部门、业务系统的功能实现，需要学校固定资产管理部门和图书馆建立相应的纸本馆藏固定资产管理规定。
3）图书馆纸本资源采购合同和发票管理的规范
目前纸本馆藏资源有纸质图书、期刊、报纸等，大部分高校只有纸质图书及外文期刊需要登记固定资产，所以为了实现管理的模式，需要要求供应商按照实物到馆再按照批次开具发票，且纸质图书、中文期刊、外文期刊、报纸等单独开具。
中外文期刊的订购与纸质图书的订购方式有所区别，中外文期刊属于预付款，学校固定资产管理部门在发票报账时就需要立即登记固定资产，资产账与资产实物产生了矛盾，可以采取第一年暂付款，第二年付款上一年实际到馆期刊款，或者在学校的资产管理系统里先实行虚拟资产再实际确定资产的方式。 

4）纸本馆藏码洋与实洋的计算方式

纸本馆藏的实洋是按照码洋的折扣率确定，但实际有时会除不尽或分配不均现象，我们认为可以按照码洋算好实洋，保留小数点后2位，与发票的正负差在某一本或者几本上调整，以达到实洋价格与发票总额一致。
5）纸质图书馆藏种与复本的资产数据处理
传统的图书馆纸电管理系统在处理相同图书的时候采用种与复本的方式，但在固定资产管理要求下，复本数就是资产数，有不同的资产号，所以在纸本馆藏固定资产清单显示上，应当按照实际的图书册数建立固定资产的清单。
6）纸电管理系统财产号与学校固定资产号的关系
图书馆纸电管理系统在进行纸本图书与期刊的管理中会产生一个资产号，学校固定资产管理系统中也需要一个资产号，我们认为应当采用纸电管理系统所产生的资产号为唯一号(按照学校信息化数据标准确定)。
7）中外文期刊的资产号的确定
一般图书馆会对中外文期刊进行回溯与装订，装订后的册数与签到时的期刊数不一致，财产号是按照期刊的原始册数还是装订后的册数分配财产号，我们认为应当按照原始的册数进行资产号的分配，再标注所属装订后的册数。
5.基于单本建账的纸本馆藏固定资产管理的实现
5.1图书馆纸本馆藏管理系统的实现
5.1.1系统模块的架构
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NLSP管理系统中纸本馆藏的固定资产管理模块实际上与学校的固定资产管理系统类似，但NLSP管理系统中纸本馆藏的固定资产管理在业务流与数据的多样性上更全面与贴近实际，系统架构模型如下：
5.1.2纸本馆藏资产数据的沉淀
  1）纸本馆藏的验收、编目、典藏环节的数据补充与延续
在日常的图书馆纸本馆藏的业务流中，会产生纸本馆藏的固定资产的相关属性字段与值，结合学校固定资产登记管理要求，需要在原有的业务数据的基础上，在验收和编目环节增加采购发票的照片、供应商、纸本馆藏的照片、采购日期、采购合同等相关信息字段，与日常业务产生的常规数据共同沉淀形成固定资产管理登记信息的属性字段与数据。
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5.2学校资产管理系统纸本馆藏的系统实现
5.2.1系统模块的架构
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5.3图书馆纸本馆藏固定资产管理系统与学校固定资产管理系统的业务发起流程与数据对接的实现
NLSP管理系统中纸本馆藏的管理模块是图书馆内部的纸本馆藏管理系统，资产数据详细、实时，完全满足资产管理的需要。学校层面的固定资产管理系统只从资产管理的角度，在资产处置、报废业务环节实行管理。NLSP管理系统着重日常的业务管理，资产管理数据自然沉淀，不重复相关数据录入工作，在NLSP系统中实行资产管理业务的发起，学校资产管理系统实现业务的审核。NLSP系统与学校资产系统开放数据接口，数据实时对接，从而保证学校资产账和图书馆纸本馆藏实时数据保持联动，做到账物、帐帐相符。关于固定资产管理业务审批权限和流程以学校固定资产流程为主，只是在NLSP管理系统中纸本馆藏管理系统中发起业务申请，学校的固定资产管理系统做审批与数据沉淀。流程模型如下：
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三、结论与建议
1、本研究的主要创新点如下

1）实现了纸本馆藏固定资产管理从批量建账到单本建账的变革；
2）实现了纸本馆藏的单本报废，解决了实洋、码洋与资产价值的对应关系，做到了固定资产管理的账实、帐帐相符。
3）实现了图书馆纸电管理系统（LSP）与学校资产管理系统的数据联动，以LSP业务流为主体，实现纸本馆藏资产数据的沉淀，通过LSP中的纸本馆藏固定资产管理系统固定资产的业务流管理。
2、结论与建议
本课题研究立足南京农业大学图书馆NLSP的学校建设立项，通过广泛调研，借助NLSP厂商及学校资产管理系统的建设供应商，对本馆纸本馆藏固定资产管理模式进行了改革，梳理了主要业务流，搭建了初步的管理平台。基于单本建账的纸本馆藏固定资产管理模式能够对纸本馆藏实行单本资产的建账、报废等，实现了图书馆纸本馆藏、学校资产管理系统的数据对账，解决了困扰多年的图书馆纸本馆藏与学校资产数据的账实、帐帐不相符问题，也达到了学校对于纸本馆藏的固定资产管理要求。
获得学校立项的南京农业大学图书馆NLSP建设项目因资金原因被学校项目暂停，本次研究的成果未获得实践检验，是遗憾的事情。另本次研究只提出了纸本馆藏增量的固定资产管理解决方案，对存量的纸本馆藏与学校资产管理系统的账实、帐帐不相符问题的解决方案未进行研究，后期将结合RFID建设对存量纸本图书进行盘点，对丢失、报废纸本馆藏统一进行资产减值。且本研究只针对每年由图书馆获得的文献资源建设经费和学校其他部门获得的经费且需录入图书馆纸本馆藏管理系统的纸本馆藏的固定资产管理进行了改革创新，对使用科研经费自购且达到学校固定资产建账标准的纸本图书如何进行管理，还需进一步思考研究。
四、项目成果（发表的文章、开发的软件、取得的实践效果等）
1、完成成果
1）图书馆纸电管理系统(LSP)中纸本馆藏固定资产管理系统的搭建
（见附件2）
2）学校固定资产管理系统纸本馆藏固定资产的登记管理系统的搭建（见附件3）
2、暂未完成成果
  论文一篇（撰写中，完成后投稿）

(见附件4)
五、参考文献
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[2]黄晓静.高校图书资料固定资产管理的突出问题与解决方案.图书馆建设，2009，（10）
[3]李秋彤.浅谈高校图书馆纸质图书资产的优化.内蒙古科技与经济，2014，（10）
附件1：
高校图书馆纸本实体馆藏固定资产管理工作调查问卷 
您好！感谢您在百忙之中填写本问卷。我是南京农业大学图书馆的一名馆员，为了解各高校图书馆纸本实体馆藏固定资产管理工作现状，学习总结各高校资本馆藏固定资产管理成功经验，现诚挚邀请您参加本项问卷调查（本问卷数据仅作研究之用，绝不外传），希望能得到您的支持。请您根据贵馆的实际情况填写并欢迎指教和探讨！
1.您所在图书馆是哪所高校 [填空题] *

_________________________________

2.贵馆当前纸本馆藏量是？[选择题] *

A.100万册以下      B.100-200万册     C.200万册以上 

3.贵馆当前纸本馆藏包含？[选择题]（多选）
A.中外文纸质图书 B.中外文纸质期刊   C.报纸   D.精装论文等其他
4.贵馆的中外文期刊是否进行馆藏保存？[选择题]（多选）
A.保存外文期刊   B.保存中文专业刊  C.保存中文文艺刊
5.贵馆纸本馆藏是否在学校的资产管理系统进行固定资产登记管理？[选择题]（单选）
A.登记        B.不登记   
6.贵馆哪些纸本馆藏在学校的资产管理系统进行固定资产登记管理（如不登记可不填此项）？[选择题]（多选）
A.中文纸质图书  B.外文纸质图书  C.中文专业期刊 

D.中文文艺期刊  E.报纸   F.精装论文等其他
7.贵馆在进行纸本馆藏学校固定资产登记时采取何种方式？[选择题] [多选] 

A.一张发票或按照购买批次建立一条资产账 (批量建账) 
B.单本建账（一册或一种建立一条资产账，只提供书目清单而非按照一册或一种建立一条资产账的不算单本建账）
8.贵馆学校固定资产管理系统是否登记了纸本馆藏的资产领用人，如是，领用人是？[选择题]（多选）
A.资源建设部人员     B.图书流通部人员 
C.图书馆资产管理员   D.其他人员  

9.贵校资产管理部门是否有具体的关于纸本馆藏的管理规定？[选择题]（单选） 

A.有具体的规定    B.无具体规定（或参照设备家具类规定）
10.贵馆对于纸本馆藏盘点或日常工作中发现的丢失(报废)在学校的资产管理系统中是如何处理的？ [选择题]（单选） 

A.没处理过  B.积累到一定量后实行资产报废减值  
11.贵馆在进行学校固定资产纸本馆藏资产减值(处理丢失(报废))时采取何种方式？[选择题] [单选] 

A.对应到购买批次做资产减值   B. 不对应到购买批次做资产减值
C.可以对应就对应，不能对应就随机选择一条资产账实行减值
12. 您认为学校固定资产管理系统实行纸本馆藏批量建账的弊端是？[选择题]（多选）  

A.不利于资本馆藏固定资产的管理  B.造成学校资产帐与图书馆实际保存实物不相符(账实不符)  C.其他（如选C弹出填写框）
13.您是否认为纸本馆藏学校固定资产的单本建账有必要？[选择题] [单选]

A.非常有必要, 能够对纸本图书固定资产实行有效管理
B.无所谓 
14.您认为假如实行纸本馆藏单本建账，固定资产管理数据最佳的实现方式是？[选择题] [单选] 

A.实行学校资产管理与图书馆纸本馆藏管理两套系统数据
B.实行图书馆纸本馆藏管理系统一套数据
C.其他建议方式______（如选C弹出填写框）
15.您对于纸本馆藏单本建账的固定资产管理模式有什么想法或建议？ [填空题] 

（请填写）___                       ___
附件2
NLSP中的纸本馆藏固定资产管理系统
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附件3
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学校资产管理系统中的纸本馆藏固定资产管理系统
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附件4
拟撰写论文架构
基于单本建账的纸本实体馆藏固定资产管理模式研究
摘要 当前各高校国有资产管理部门对图书馆各类经费采购的纸本实体馆藏都要求实行固定资产的建账。长期以来，各高校普遍采用批量固定资产建账方式，此种管理模式越来越显现出账实、帐帐不符等固定资产管理方面的诸多问题。目前各高校图书馆纸本实体馆藏量越来越大，时间越长对资本馆藏固定资产管理带来的问题越严重。本研究在高校图书馆成熟的纸电资源管理系统基础上，从固定资产全业务管理流程节点入手，建立纸电资源管理系统与学校固定资产管理系统的数据协作关系，探寻基于单本建账的纸本实体馆藏固定资产管理的新模式，从而实现对高校图书馆纸本实体馆藏固定资产的有效管理。
关键词：纸本图书  实体馆藏  单本建账  固定资产
1.图书馆纸本实体馆藏固定资产的管理要求
2.纸本实体馆藏固定资产管理的既有模式及其困扰
3基于单本建账的纸本馆藏固定资产管理新模式
3.1新模式构建 

3.2新模式的可行性和优势
4单本建账的纸本馆藏固定资产管理流程及其示范
5总结
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